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1. VISAO GERAL DO PROCESSO

A ISO/IEC 42001 é a primeira norma internacional certificavel para Sistemas de Gestdo de Inteligéncia Artificial (AIMS). Estabelece requisitos para governanga
responsavel de sistemas de IA: inventario, avaliagéo de riscos e impactos, controles do ciclo de vida, transparéncia e melhoria continua (PDCA). Certificagdo emitida por
organismos acreditados, validade de 3 anos, com auditorias de vigilancia anuais.

Prazo Tipico PME Investimento Ano 1 Auditoria Certificacao Vigilancia Anual
4 a9 meses USD 25.000 — 85.000 USD 7.500 — 25.000 30-50% do valor inicial
(3-6 meses com base prévia) (R$ 130.000 — 440.000) (R$ 40.000 — 130.000) por ano (anos 2 e 3)

2. FASES DE IMPLEMENTAGCAO E CERTIFICACAO

Duragéao Principais Atividades e Entregaveis Papel Principal Custo Estimado*
0. Compromisso e Kick-off 1-2 semanas Aprovagéo da direcao, sponsor, RACI, business case, definicao preliminar de Consultor + Diregao Incluso no pacote
escopo (sistemas de |A e papel na cadeia de valor).
1. Diagnéstico (Gap Analysis) + 2-6 semanas Andlise de contexto, inventario completo dos sistemas de IA, gap analysis Consultor (lidera) USD 3-8 mil
Inventario de 1A clausula a clausula + Anexo A (38 controles), SoA preliminar. R$ 15-40 mil
2. Design do AIMS 4-10 semanas Politica de IA, papéis e responsabilidades, metodologia de risco e avaliagéo de Consultor + Implementador USD 8-18 mil
impacto (AllA), Statement of Applicability final, objetivos e selecéo de controles. R$ 40-90 mil
3. Implementacao e Operacionalizagdo 6-16 semanas Implantacéo de controles, capacitagéo, coleta de evidéncias reais (registros, Implementador (principal) USD 10-23 mil
logs, avaliagdes), monitoramento e execugdo de pelo menos um ciclo PDCA R$ 50-120 mil
completo.
4. Auditoria Interna + Revis&o pela 2-5 semanas Auditoria interna independente, tratamento de néo-conformidades (CAPA) e Auditor Interno USD 3-8 mil
Direcéo Revisdo pela Diregédo (clausula 9.3). Obrigatéria antes do Stage 1. R$ 1540 mil
5. Certificagéo Externa (Stage 1 + Stage 3-6 semanas Stage 1: revisdo documental e readiness. Stage 2: verificac@o operacional Organismo Certificador USD 7,5-25 mil
2) (evidéncias + entrevistas). Intervalo minimo de 2 semanas entre stages. R$ 40-130 mil

*Custos de consultoria/implementacéo estimados para PME com escopo moderado (3—15 sistemas de IA). N&o incluem horas internas da empresa.

3. COMPARAGAO DOS PAPEIS: CONSULTOR x IMPLEMENTADOR x AUDITOR

Escopo Tipico Quando Contratar Faixa de Custo PME Risco se Mal Executado
Consultor Diagnéstico, desenho do AIMS, Statement of Applicability, Inicio do projeto e fases criticas de USD 15-50 mil Escopo mal definido gera
(Advisory) coaching da equipe e preparacao para auditoria. design. (R$ 80-260 mil) retrabalho e atraso.
Implementador Construgéo do inventario, documentagao, implantacéo de Apbs o gap analysis (fases 1 a 3). USD 8-32 mil Controles apenas documentais
(Operacional) controles, capacitagéo e geragéo de evidéncias. (R$ 40-165 mil) falham no Stage 2.
Auditor Interno Auditoria de 12 parte, identificacéo de ndo-conformidades e~ Antes do Stage 1 externo. USD 3-8 mil N&o-conformidades graves no

acompanhamento de CAPA. (R$ 15-40 mil) Stage 2.

Auditor Externo Stage 1 (documental) + Stage 2 (operacional) e emissdo do  Apds sistema pronto e auditado USD 7,5-25 mil Escolher organismo n&o acreditado
(Organismo Certificador) certificado acreditado. internamente. (R$ 40-130 mil) invalida o certificado no mercado.

4. COMPARATIVO DE ORGANISMOS CERTIFICADORES (MERCADO GLOBAL E BRASIL — 2026)

Organismo Acreditacao Presenca Custo Stage 1+2 Pontos Fortes Observagao

Schellman ANAB (pioneira) Global (forte EUA) USD 15-40 mil Especializag&o profunda em IA/ML Ideal mercado US/EU

SGS ANAB + mdltiplas Forte BR + Global USD 10-25 mil Cobertura LATAM e multi-ISO Boa opgdo PMEs BR

BSI UKAS (pioneira UK) Global + Brasil USD 12-30 mil Marca premium, confianga regulatoria Recomendado se exporta/EU
Al Act

A-LIGN ANAB + UKAS Global USD 10-25 mil Dupla acreditag&o, foco tech Adequado para SaaS/tech

DNV /LRQA / TUV UKAS / ANAB / RVA Global + Brasil USD 12-30 mil Experiéncia engenharia e multi-site Soélidas para indUstria

QMS Brasil Exemplar Global + exp. 42001 Forte no Brasil USD 8-20 mil Cases pioneiros BR, custo acessivel Melhor custo-beneficio PME
BR

Bureau Veritas Muiltiplas + Inmetro Forte no Brasil USD 10-25 mil Rede ampla e multi-norma Opcao segura e conhecida

Nota: Acreditacéo plena Inmetro para ISO 42001 ainda em expans&o no Brasil (2025-2026). Prefira organismos com acreditacdo ANAB ou UKAS reconhecida internacionalmente e presenca local. Certificados de
organismos néo acreditados néo tém reconhecimento de mercado.

5. RESUMO DE INVESTIMENTO E RECOMENDAGOES PRATICAS

Investimento total realista PME (ano 1, all-in): USD 25.000-85.000 (R$ 130.000-440.000). Faixa mais comum no mercado brasileiro: R$ 180.000-280.000 (consultoria
+ implementacéo + auditoria interna + certificagdo). Anos 2—3 (vigilancia): ~30-50% do valor inicial/ano. Recertificagdo no 3° ano equivalente ao ciclo inicial. Fatores que
reduzem prazo/custo: escopo restrito aos sistemas de maior impacto; reaproveitamento de ISO 27001/9001 ou LGPD; equipe interna dedicada (0,5-1 FTE);
plataformas GRC leves; gap assessment prévio. Modelo recomendado: consultor + implementador hibrido + auditor interno terceirizado + organismo de renome (QMS
Brasil, SGS, Bureau Veritas ou Schellman/BSI/A-LIGN conforme mercado-alvo). Proximo passo: gap assessment focado (2—-4 semanas) para dimensionar escopo,
prazo e investimento.

Documento de referéncia de mercado — Julho 2026 | Fontes: dados publicos de organismos certificadores, consultorias especializadas e benchmarks internacionais 2025-2026. Valores em USD convertidos a taxa
aproximada de R$ 5,20. Custos sujeitos a variagéo conforme escopo, complexidade dos sistemas de IA, localizagéo e maturidade da organizag&o. Este material tem carater informativo e néo constitui proposta
comercial.




